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ǘƘƛǎ ƳŜƴǳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ м ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ άŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘέ ǎǘȅƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ƳŜƴǳ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎǿŀǊŜΣ ōƛƻ-ŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ōŀƳōƻƻ ŎǳǘƭŜǊȅ ϧ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ 

ǇǊƛŎŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜ D{¢Σ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŦƻƻŘκōŜǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀũΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŀōƭŜκŎƘŀƛǊκƭƛƴŜƴ ƘƛǊŜ ϧ ŜǾŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ƻŦ ŎǊƻŎƪŜǊȅ ϧ ŎǳǘƭŜǊȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ  

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅτƳŜƴǳ ŎƘŀƴƎŜǎ ϧ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜǎǇƻƪŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
Ǿ-ǾŜƎŀƴΣ ǾŜƎ-ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ƎŦ-ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΣ ŘŦ-ŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜΣ ƻǇǘ-ƻǇǝƻƴŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ  

ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мп ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘ 

ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƛŎŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ  
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ŎƻǊƴΣ ƘŀƭƻǳƳƛ ϧ ƴŀǝǾŜ ƻǊŜƎŀƴƻ ŦǊƛǧŜǊ  
ǿκ ǎƳƻƪŜȅ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ǾŜƎΣ ƎŦ ƻǇǘ 

ƎŀǊƭƛŎ ϧ ƴŀǝǾŜ ǘƘȅƳŜ ǇǊŀǿƴ ǎƪŜǿŜǊǎ ƎŦ 

ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ǿκ ǿŀǧƭŜǎŜŜŘ ōōǉ ƎŦ 

ŎƘƛƭƭƛ ϧ ƭƛƳŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ƎŦ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƪŜǿŜǊǎ  
ǿκ ƭŜƳƻƴ ƻƛƭ ϧ Ƴƛƴǘ ǾŜƎΣ ƎŦ  

ƎǊƛƭƭŜŘ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ǊǳƳǇ ǿκ ōǳǎƘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ƎŦ 

ǎƭƻǿ-ōǊŀƛǎŜŘ ŜƳǳ ƅŀƴ ŬƭƭŜǘ ǿκ ƳƛȄŜŘ ƘŜǊōǎ ƎŦ 

ǇŜǇǇŜǊōŜǊǊȅ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ōŜŜŦ ǊǳƳǇ ƎŦ 
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Ih¢ {L59{ 

 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōōǉ ƳƛȄ ς ƻƴƛƻƴΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ϧ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǿκ ǿƛƭŘ ƘŜǊōǎ ǾŜƎΣ ƎŦ 

ōǳǎƘ ǘƻƳŀǘƻ ǎǇƛŎŜŘ ŎƘŀǊǊŜŘ ŎƻǊƴ ǊƛōƭŜǘǎ ǿκ ōǳǧŜǊ ǾŜƎΣ ƎŦ 

ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƘƻƴŜȅ ƎƭŀȊŜŘ ōŀōȅ ŎŀǊǊƻǘǎ ǾŜƎΣ ƎŦ 

ǘƘǊŜŜ ŎƘŜŜǎŜ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ŀǳ ƎǊŀǝƴ ǾŜƎΣ ƎŦ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƴŀǝǾŜ ǎŀƎŜ ϧ ƻƭƛǾŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƘŀǘǎ ǾΣ ƎŦ 

 

{![!5 .!w 

 

ŎƘŜŦΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ǎŀƭŀŘ ǿκ ǎǳƴǊƛǎŜ ƭƛƳŜ ϧ ŀƴƛǎŜ ƳȅǊǘƭŜ ǾŜƎΣ ƎŦ 

ǘŀƴƎȅ ƪŀƭŜ ǎƭŀǿ ǿκ ōŜŜǘǊƻƻǘ ϧ ǎŜŀ ǇŀǊǎƭŜȅ ǾŜƎΣ ƎŦ 

ƳƻǊƻŎŎŀƴ ǇŜŀǊƭ Ŏƻǳǎ Ŏƻǳǎ ǿκ ǊƻǎŜƭƭŀ ϧ ŘǊƛŜŘ ŬƎ ǾŜƎ 

Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘ ǿκ ǿƘƻƭŜƎǊŀƛƴ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ǇŜǇǇŜǊōŜǊǊȅ ϧ ǎƘŀƭƭƻǘǎ ǾŜƎΣ ƎŦ  

ǊƻŎƪŜǘΣ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ ϧ ǇƛƴŜ ƴǳǘǎ 
ǿƘƛǘŜ ōŀƭǎŀƳƛŎ ϧ ǇŜǇǇŜǊƭŜŀŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾŜƎΣ ƎŦ 
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!//hat!bLa9b¢{ 

 
ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ϧ ǎŜŜŘŜŘ Ǌƻƭƭǎ ǿκ ōǳǧŜǊ ƎŦ ƻǇǘ 

ǊƻǎŜƭƭŀ ƅƻǿŜǊ ŀǇǇƭŜ ǊŜƭƛǎƘ ƎŦ 

ǎǇƛŎŜŘ ōǳǎƘ ǘƻƳŀǘƻ ǊŜƭƛǎƘ ƎŦ 

ǇŜǇǇŜǊōŜǊǊȅ ōŀǊōŜǉǳŜ ǎŀǳŎŜ ƎŦ 

59{{9w¢ 

 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦǊǳƛǘ ǇŀǾƭƻǾŀ  ǿκ Ǿŀƴƛƭƭŀ ōŜŀƴ ŎǊŝƳŜ ƎŦ 

ƭŜƳƻƴ ŀǎǇŜƴ ϧ ǇŀǎǎƛƻƴŦǊǳƛǘ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ƎŦ 

ǎǳƴǊƛǎŜ ƭƛƳŜΣ ƻǊŀƴƎŜ ϧ ǇƻǇǇȅǎŜŜŘ ǎƭŀō ŎŀƪŜ  

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ϧ ǿŀǧƭŜǎŜŜŘ ǊƻŎƪȅ ǊƻŀŘ 




