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ǇǊƛŎŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜ D{¢Σ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŦƻƻŘκōŜǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀũΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŀōƭŜκŎƘŀƛǊκƭƛƴŜƴ ƘƛǊŜ ϧ ŜǾŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅτƳŜƴǳ ŎƘŀƴƎŜǎ ϧ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜǎǇƻƪŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
Ǿ-ǾŜƎŀƴΣ ǾŜƎ-ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ƎŦ-ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΣ ƻǇǘ-ƻǇǝƻƴŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ  

ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мп ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘ 

ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƛŎŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ 
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ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǊƛǾŜǊ Ƴƛƴǘ ǊŀŘƛǎƘ ϧ ŎǊŝƳŜ ŦǊŀƞŎƘŜ ǾŜƎΣ ƎŦ ƻǇǘ 

ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ǿκ Řƛƭƭ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎǇŀƴƛǎƘ ƻƴƛƻƴ ϧ ŎŀǇŜǊǎ ƎŦ ƻǇǘ 

Ǌƻŀǎǘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿκ ǎŜŀ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƛƻƭƛ ϧ ƳŜǎŎƭǳƴ ƎŦ ƻǇǘ 

ǎŀƭŀƳƛΣ ǇǊƻǾƻƭƻƴŜΣ ōǳǎƘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀƭǎŀ ϧ ƻƭƛǾŜǎ ƎŦ ƻǇǘ 

ƘŀƳ ǿκ ǘǊƛǇƭŜ ŎǊŜŀƳ ōǊƛŜΣ ƳŀƴƎƻ ǿƛƭŘ Ƴƛƴǘ ŎƘǳǘƴŜȅ ϧ ƳƛȄŜŘ ƭŜŀŦ ƎŦ ƻǇǘ 

Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦ ǿκ ŀƎŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ŘƛƧƻƴ ϧ ŀǇǇƭŜΣ ŬƎ ϧ ƳȅǊǘƭŜ ŎƘǳǘƴŜȅ ƎŦ ƻǇǘ 

/!b!t;{ 
 

ǎŀƭǘōǳǎƘ ōǊǳǎŎƘŜǧŀ ǿκ ǇŜǇǇŜǊōŜǊǊȅ ŦŜǘŀ ǾŜƎΣ ƎŦ ƻǇǘ 

ŎƻǊƴΣ ƘŀƭƻǳƳƛ ϧ ƴŀǝǾŜ ƻǊŜƎŀƴƻ ŦǊƛǧŜǊ ǿκ ǎƳƻƪŜȅ ŎƘƛǇƻǘƭŜ ǾŜƎΣ ƎŦ ƻǇǘ 

ƭŀƳō ϧ ƭŜƳƻƴ ƳȅǊǘƭŜ ǎǳƴ ŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ƎŦ ƻǇǘ 

ǇǳƳǇƪƛƴ ϧ ƴŀǝǾŜ ǎŀƎŜ ŀǊŀƴŎƛƴƛ ǿκ ǎǊƛǊƛŀŎƘŀ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǾŜƎΣ ƎŦ 

ƪŀƴƎŀǊƻƻ ϧ ǇŜǇǇŜǊƭŜŀŦ ŎƻŎƪǘŀƛƭ Ǌƻƭƭ 

ƳŀǎǎŀƳŀƴ ŎǳǊǊȅ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǎƪŜǿŜǊ ǿκ ŘƛǇǇƛƴƎ ǎŀǳŎŜ ƎŦ 
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ŎƭŀǎǎƛŎ ǎŀƭǘōǳǎƘ ǿκ ƴǳƴƪŀΦ ōǳǎƘ ōŜǊǊȅ ƧŀƳ ϧ ŎǊŜŀƳ ƎŦ ƻǇǘ 

ƭŀǾŜƴŘŜǊ ǿκ ƭŜƳƻƴ ŀǎǇŜƴ ŎǳǊŘ ϧ ŎǊŜŀƳ ƎŦ ƻǇǘ 

ǊƻǎŜ ϧ ǊƻǎŜƭƭŀ ǿκ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ƧŀƳ ϧ ŎǊŜŀƳ ƎŦ ƻǇǘ 

ōƭǳŜōŜǊǊȅ ϧ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿκ ƴǳƴƪŀΦ ƴŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǘŜ ϧ ŎǊŜŀƳ ƎŦ ƻǇǘ 

ǿŀǧƭŜǎŜŜŘ ŎƘƻŎ ŎƘƛǇ ǿκ ƴǳǘŜƭƭŀ ƎŦ ƻǇǘ 

t9¢L¢-Ch¦w{ 
 

Ƴƛƴƛ ŦǊǳƛǘ ǇŀǾƭƻǾŀ ǿκ Ǿŀƴƛƭƭŀ ōŜŀƴ ŎǊŝƳŜ ƎŦ 

ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ǉǳŀƴŘƻƴƎ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ Ǉƻǘ ƎŦ ƻǇǘ 

Ƴƛƴƛ ŬƴƎŜǊ ƭƛƳŜ ƳŜǊƛƴƎǳŜ ǇƛŜ ƎŦ ƻǇǘ 

ōƛǎŎƻũ ϧ ƳŀŎŀŘŀƳƛŀ Ǉǳũ ǘŀǊǘƭŜǘ 

Ƴƛƴƛ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ϧ ƭŜƳƻƴ ŀǎǇŜƴ ƳǳŶƴ 

ƳŀǘŎƘŀ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ƎǳƳ ŎǊŝƳŜ ōǊƻǿƴƛŜ ōƛǘŜǎ 

ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƳŀŎŀǊƻƴǎ 
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ǾƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎǇƻƴƎŜ ǿκ ƴŀǝǾŜ ōŜǊǊȅ ŎƻƳǇƻǘŜ  
ϧ ŦǊŜǎƘ ŎǊŝƳŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ōŜǊǊƛŜǎ ƎŦ ƻǇǘ 

ŎŀǊǊƻǘ ϧ ǿŀƭƴǳǘ ŎŀƪŜ ǿκ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŦǊƻǎǝƴƎ ƎŦ ƻǇǘ 

ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿκ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ϧ ŘŀǾƛŘǎƻƴ ǇƭǳƳ ŎǊǳƳōƭŜ ǘƻǇǇƛƴƎ ƎŦ ƻǇǘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǎŀƭǘōǳǎƘ ŎŀǊŀƳŜƭ ϧ ǇǊŜǘȊŜƭ ŎŀƪŜ ǿκ ƳŜǊƛƴƎǳŜ ƎŦ ƻǇǘ 

ƴŀƪŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ϧ ǿŀǧƭŜǎŜŜŘ ŎŀƪŜ ƭŀȅŜǊŜŘ  
ǿκ ŎƻũŜŜ ƳƻǳǎǎŜ ϧ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ƎŦ ƻǇǘ 




