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ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛƻ-ŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀǝƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅτƳŜƴǳ ŎƘŀƴƎŜǎ ϧ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜǎǇƻƪŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 

Ŧǳƭƭ ƳŜƴǳ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜƴǳ Ƴŀȅ ōŜ Ǌǳƴ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƛȊŜ 
Ǿ-ǾŜƎŀƴΣ ǾŜƎ-ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ƎŦ-ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΣ ŘŦ-ŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜΣ ƻǇǘ-ƻǇǝƻƴŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ  
ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мп ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘ 

ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƛŎŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ 

          ŘŜƴƻǘŜǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 





²ƛƭƪŀ ¢Ƙŀƭǘŀ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻŦ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǎ ϧ ƻƴ-ǎƛǘŜ /ŀƴǘŜŜƴǎ                     
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ tǳōƭƛŎκtǊƛǾŀǘŜ 9ǾŜƴǘǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅΦ                                           

.ŜƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ƻǊ ƻũ-ƎǊƛŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ                   
ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ϧ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 
²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ                                                
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ϧ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ϧ ǎǘŀũΦ                                          

hǳǊ ƎǊŜŀǘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ŦƻƻŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ                                          
ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŎǳƛǎƛƴŜΦ  

 
hǳǊ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                                                
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ  ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ                                                      

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 
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